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PRACOWNICZE UMOWY O ZAKAZ KONKURENCII

Wprowadzenie.

Pracownik-specjalista, ktéry posigdzie wiedze na temat schematéw funkcjonowania
przedsiebiorstwa to takomy kasek dla konkurentéw w branzy. Wiedza nabyta na podobnym
stanowisku u konkurencji moze pomodc przejg¢ kontrahentéw lub zoptymalizowaé proces
produkcji. Dlatego w przypadku kluczowych pracownikéw warto rozwazy¢ podpisanie
umowy o zakazie konkurencji. Aby zrobi¢ to jednak dobrze, majac na uwadze interes
pracodawcy, umowy te zawrzeé trzeba z gtowa, po doktadnej analizie sytuacji faktycznej
i prawne;j.

Kwestie zwigzane z pracowniczymi umowami o zakaz konkurencji uregulowane sa
w art. 101' - 101*k.c. Nikogo nie powinno dziwi¢, ze regulacje prawa pracy uprzywilejowuja
pracownikdw. Majac na uwadze stosowne przepisy prawa pracy oraz orzecznictwo sgdow
zwigzane z umowami o zakaz konkurencji warto starannie przeanalizowa¢ umowe o zakaz
konkurencji zawierang z pracownikiem. Powszechnie dostepne wzory w pewnych sytuacjach
moga nie tylko nie pomdc pracodawcy, ale wrecz mu zaszkodzié.

Przede wszystkim pamieta¢ nalezy, ze umowa o zakaz konkurencji musi zosta¢ zawarta
w formie pisemnej pod rygorem niewaznosci. Wszelkie ustne, czy nawet mailowe ustalenia
w tym zakresie nie majg jakiejkolwiek mocy prawne;.

Dziatalnos¢ konkurencyjna.

Dla analizy problematyki uméw o zakaz konkurencji niezbedne jest prawidtowe ustalenie
definicji dziatalnosci konkurencyjnej wobec pracodawcy. Jako, ze przepisy prawa pracy nie
zawierajg takiej definicji niezbedne jest odtworzenie jej na podstawie pogladéw doktryny
i orzecznictwa.

»,Zakaz prowadzenia dziaftalnosci konkurencyjnej musi by¢ odniesiony do przedmiotu
dziatalnosci pracodawcy"i. Zakaz prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej moze odnosié sie
rowniez do dziatalnosci zaplanowanej przez pracodawce". W orzecznictwie wskazuje sie tez,
ze dziatalno$é pracownika objeta zakazem musi byé faktycznie prowadzona, adresowana do
tego samego kregu odbiorcow i realnie zagrazajgca interesowi pracodawcy"i.

W praktyce zakres dziatalnosci konkurencyjnej mozna ustali¢ na podstawie wpiséw PKD
w stosownych rejestrach pracodawcy (CEIDG, KRS). Mozliwe jest jednak wykazywanie przez
pracownika, ze pomimo zgtoszenia pewnych PKD pracodawca de facto nie wykonuje tego
typu dziatalnosci. Z kolei pracodawca prébowaé moze dowodzié, ze pomimo niezgtoszenia
pewnych PKD w praktyce prowadzi on tego typu dziatalnosé.

Pamietac nalezy, ze zakaz konkurencji nie moze narusza¢ wolnos$ci wyboru i wykonywania
zawodu zagwarantowanej w art. 65 Konstytucji. Przyktadowo ksiegowemu zatrudnionemu
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np. w branzy spozywczej zakaz konkurencji nie moze uniemozliwi¢ pracy na tozsamym
stanowisku np. u pracodawcy w branzy budowlane;j.

Bez znaczenia jest forma, w jakiej objety zakazem konkurencji chciatby wykonywac
dziatalno$¢ konkurencyjna. Zakaz dotyczy wszelkich form wykonywania pracy, tj. umow
o prace, umoéw cywilnoprawnych, samodzielnej dziatalnosci gospodarczej, petnienia
okreslonych funkcji (np. cztonek zarzadu spétki), uczestnictwa w spétkach etc.

Rodzaje umow o zakaz konkurencji.

Wsrod pracowniczych uméw o zakaz konkurencji wyrdznié nalezy:
1) umowy ustanawiajgce zakaz konkurencji w trakcie trwania stosunku pracy;
2) umowy ustanawiajgce zakaz konkurencji po ustaniu stosunku pracy.

Nie budzi watpliwosci, ze pierwszy z wymienionych rodzajéw umow o zakazie konkurencji
jest umowag prawa pracy. Zgodnie z orzecznictwem réwniez drugi rodzaj umoéw o zakazie
konkurencji jest umowa prawa pracy — lub ewentualnie z pogranicza prawa pracy i prawa
cywilnego". Wobec tego, do uméw o zakaz konkurencji zastosowanie majg wszelkie zasady
prawa pracy.

Umowe o zakaz konkurencji w trakcie trwania stosunku pracy mozna zawrze¢ z kazdym
zatrudnionym pracownikiem. Umowe taka zawrzeé¢ mozna zaréwno tgcznie z umowa o prace
jak tez w czasie trwania stosunku pracy. W przypadku propozycji podpisania takiej umowy
facznie z umowa o prace oczywistym jest, ze brak zgody pracownika spowoduje
niepodpisanie rowniez umowy o prace. Co do umdéw zawieranych w czasie trwania stosunku
pracy odmowa podpisania takiej umowy moze stanowi¢ uzasadniong przyczyne
wypowiedzenia umowy o prace przez pracodawce’. Wyjatkiem jest sytuacja, w ktorej
umowa o zakaz konkurencji zawiera postanowienia niezgodne z przepisami kodeksu pracy.
W takiej sytuacji, po rozwigzaniu umowy o prace przez pracodawce z powodu niepodpisania
takiej umowy o zakaz konkurencji, po stronie pracownika powstaje roszczenie
odszkodowawcze"'.

Z kolei umowe o zakaz konkurencji obowigzujgcg po ustaniu stosunku pracy zawrze¢ mozna
wyfacznie z pracownikiem majacym dostep do szczegdlnie waznych dla pracodawcy
informacji. Umowa taka wigze sie z obowigzkiem wyptaty pracownikowi odszkodowania (i to
w zagwarantowanej kwocie minimalnej).

W praktyce problemy pojawiajg sie witasnie przy stosowaniu tego drugiego typu

pracowniczej umowy o zakaz konkurencji. Dalsza cze$¢ opracowania dotyczy¢ bedzie zatem
tego rodzaju umoéw.

Wymagane postanowienia umowy o zakaz konkurencji dotyczacy bytego pracownika.

Kodeks pracy wskazuje minimum wymagan, ktdre spetnia¢ musi umowa ustanawiajgca zakaz
konkurencji po ustaniu stosunku pracy. Jak juz wskazano dotyczy¢ moze ona wytacznie
pracownika majgcego dostep do szczegdblnie waznych informacji, ktérych ujawnienie
mogtoby narazi¢ pracodawce na szkode.
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W umowie okreslone muszg byé ponadto dwie kwestie:
1) okres obowigzywania zakazu konkurencji;
2) wysokos¢ odszkodowania naleznego pracownikowi od pracodawcy.

Obowigzek wskazania okresu obowigzywania zakazu konkurencji ma uniemozliwiac¢
wieczyste zwigzanie pracownika takim zakazem. Kodeks nie wskazuje minimalnego ani
maksymalnego okresu tego zakazu. Strony mogg wiec uregulowac¢ go w sposdb dowolny
majac na wzgledzie spoteczno-gospodarcze przeznaczenie tej instytucji prawnej oraz zasady
wspotzycia spotecznego. Co istotne jednak — brak zapisow umownych okreslajgcych okres
obowigzywania zakazu konkurencji powoduje niewaznos¢ takiej umowy"".

Drugi niezbedny element umowy o zakaz konkurencji, tj. odszkodowanie nalezne
pracownikowi od pracodawcy zostat uregulowany w art. 101% k.p. W mys$l zasady
uprzywilejowania pracownika wyrazonej w art. 18 k.p. umowy o zakaz konkurencji nie moga
by¢ w tym zakresie mniej korzystne dla pracownika niz przepisy prawa pracy. W praktyce to
kwestia odszkodowania jest kluczowym zagadnieniem zwigzanym 2z pracowniczymi
umowami o zakaz konkurencji.

Poza opisanymi wyzej obligatoryjnym elementami umowy o zakaz konkurencji mozliwe jest
zawarcie w umowie o zakazie konkurencji innych postanowien zabezpieczajacych strony.

Wysokos¢ odszkodowania.

Jak juz wskazano, w umowie o zakazie konkurencji dotyczacej bytego pracownika nalezy
koniecznie okreslic wysoko$é odszkodowania naleznego pracownikowi od pracodawcy.
Odszkodowanie to nie moze by¢ nizsze niz 25% wynagrodzenia otrzymywanego przez
pracownika przed ustaniem stosunku pracy przez okres odpowiadajacy okresowi
obowigzywania zakazu konkurencji.

»Nieokreslenie odszkodowania albo okreslenie jego wysokosci ponizej 25% otrzymywanego
przez pracownika wynagrodzenia nie powoduje niewaznosci umowy” a wylgcznie
zastosowanie art. 1012§3k.p."i". W takim wypadku pracownikowi przystugiwaé bedzie
odszkodowanie w wysokosci 25% otrzymanego wynagrodzenia.

W praktyce istotny problem stanowi sposéb wyliczenia tej minimalnej stawki
odszkodowania. W orzecznictwie™ spotkac¢ sie mozna z nastepujgcg koncepcjg. Za okres
obliczen przyjmuje sie okres obowigzywania zakazu konkurencji (np. w przypadku rocznego
zakazu konkurencji bedzie to roczny okres przed ustaniem stosunku pracy). Nastepnie
wyliczyé nalezy Srednie wynagrodzenie pracownika w tym okresie. Wydaje sie, ze przez
wynagrodzenie otrzymywane przez pracownika przed ustaniem stosunku pracy rozumiec
nalezy wszystkie sktadniki o charakterze wynagrodzenia za prace wyptacone pracownikowi
w danym okresie, tj. nie tylko wynagrodzenie zasadnicze, ale rdéwniez premie,
wynagrodzenie za godziny nadliczbowe etc. Wartos¢ sredniego wynagrodzenia
otrzymywanego przez pracownika moze jednak ulec obnizeniu przez uwzglednienie urlopow
bezptatnych, okreséw choroby etc.
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Skutki niewyptacania odszkodowania przez pracodawce.

Podstawowym obowigzkiem pracodawcy wynikajgcym z umowy o zakaz konkurencji po
ustaniu stosunku pracy jest obowigzek terminowej wyptaty odszkodowania. Jest to
Swiadczenie ekwiwalentne w stosunku do swiadczenia pracownika — powstrzymywania sie
od dziatalnosci konkurencyjnej.

Jak wynika z tresci art. 101 § 2 k.p., w przypadku niewywigzywania sie pracodawcy
z obowigzku wyptaty odszkodowania zakaz konkurencji przestaje obowigzywaé. Po lekturze
tego przepisu pracodawca czesto przekonany jest, ze brak ptatnosci odszkodowania
powoduje wygasniecie umowy. Nie jest to jednak prawda.

Wedtug jednolitych pogladéw orzecznictwa w takim wypadku ,umowa o zakazie konkurencji
po ustaniu stosunku pracy nie przestaje obowigzywac przed uptywem terminu, na jaki
zostata zawarta, a pracownik zachowuje roszczenie o odszkodowanie””. Nie mozna bowiem
przyjgé, ze niewykonanie zobowigzania przez jedng ze stron moze prowadzi¢ do jej
wygasniecia, zwfaszcza w braku przepisu prawa pracy badz kodeksu cywilnego wskazujgcego
na takie rozwigzanie®. W sytuacji niewykonania zobowiazania odszkodowawczego przez
pracodawce ustanie zakazu konkurencji , dotyczy tylko zobowigzania jakie przyjat na siebie
pracownik (...), a nie zobowigzania pracodawcy do wyptaty odszkodowania”™".

W zwigzku jednak z tym, ze Swiadczenie odszkodowawcze ma charakter ekwiwalentny
w stosunku do powstrzymywania sie przez pracownika od dziatalnosci konkurencyjnej
»,pracownik ma prawo do odszkodowania (...) tylko wéwczas, gdy nie podejmuje takiej

s Xiii

dziatalnosci”™".

Jak juz zaznaczono, pracodawca moze btednie zatozyé, ze brak wyptaty odszkodowania
spowoduje rozwigzanie umowa o zakaz konkurencji w petnej rozciggtosci. Tymczasem
w takim wypadku w praktyce pracodawca pozbywa sie kontroli nad realizacja umowy.
Pracownik moze bowiem w dalszym ciggu powstrzymywac sie od dziatalnosci konkurencyjnej
i zada¢ wyptaty odszkodowania. Moze on tez jednak podja¢ dziatalnos¢ konkurencyjng
zrzekajac sie tym samym dalszych swiadczen odszkodowawczych. Pracodawca pozbawiony
jest w takim wypadku mozliwosci z jednej strony zmuszenia pracownika do dalszego
powstrzymywania sie od zakazu konkurencji a z drugiej strony zwolnienia sie z obowigzku
wyptaty odszkodowania. O wszystkim decyduje wowczas pracownik.

Umowy cywilnoprawne.

Pamietac nalezy, ze omowione wyzej kwestie dotyczace zakazu konkurencji dotyczg umoéw
pracowniczych, tzn. umoéw z osobami zatrudnionymi na podstawie stosunku pracy. Regulacje
prawa pracy, o ktorych mowa wyzej nie majg zastosowania w przypadku umow o zakaz
konkurencji z podmiotami Swiadczagcymi prace czy ustugi na innej podstawie, np. na
podstawie umowy zlecenia. W wypadku umdw cywilnoprawnych ustugodawca
(quasi-pracownik) nie jest objety opisang wyzej ochrong. Nie dotyczy go w szczegdlnosci
minimalna stawka odszkodowania ani skutki niewyptacania odszkodowania przez
pracodawce.
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Podsumowanie.

Przedstawione w niniejszym opracowaniu kwestie zwigzane z pracowniczymi umowami
o zakaz konkurencji wskazujg, ze prawo pracy zasadniczo uprzywilejowuje pracownikdw.
Widoczne jest to zwtaszcza w sytuacji niewykonania zobowigzania odszkodowawczego przez
pracodawce i wynikajgcych stad skutkow.

Wobec tego przed zawarciem umowy o zakaz konkurencji po ustaniu stosunku pracy
pracodawca powinien doktadnie przeanalizowaé czy zawarcie takiej umowy lezy w jego
interesie. W pewnych bowiem przypadkach potencjalne zyski moga nie rownowazy¢ kosztow
zwigzanych z taka umowa.

Przede wszystkim pracodawca powinien pamieta¢ o tym, ze w umowie o zakaz konkurencji
mozliwe jest zawarcie dodatkowych klauzul umownych, ktére pozwolg zabezpieczy¢ jego
interesy. Postugiwanie sie standardowym wzorcem umowy (np. z internetu) moze nie tylko
nie zabezpieczaé pracodawcy, ale wrecz pogorszy¢ jego sytuacje prawng. Majac na uwadze
fakt, ze umowy o zakaz konkurencji po ustaniu stosunku pracy stanowi¢ powinny raczej
wyjatek (dotyczg przeciez tylko pewnej grupy pracownikdow) warto przed ich zawarciem
skonsultowac sie ze specjalistg, ktory przedstawi istniejgce ryzyka i pozwoli na ich usuniecie
lub minimalizacje.
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iWyrok Sadu Najwyzszego z dnia 8 maja 2002 r., sygn. akt | PKN 221/01.

i Wyrok Sadu Najwyzszego z dnia 24 pazdziernika 2006 r., sygn. akt Il PK 39/06.
i Wyrok Sadu Najwyzszego z dnia 12 wrze$nia 2008 r., sygn. akt | PK 27/08.

v Wyrok Sadu Najwyzszego z dnia 15 wrzes$nia 2015 r., sygn. akt Il PK 242/14.

¥ Wyrok Sadu Najwyzszego z dnia 24 wrzeénia 2013 r., sygn. akt | PK 411/02.

' Wyrok Sadu Najwyzszego z dnia 3 listopada 1997 r., sygn. akt | PKN 333/97.
vi Wyrok Sadu Najwyzszego z dnia 2 pazdziernika 2003 r., sygn. akt | PK 453/02.
Wyrok Sadu Najwyzszego z dnia 22 lipca 2015 r., sygn. akt | PK 252/14.

x Wyrok Sadu Najwyzszego z dnia 4 wrze$nia 2014 r., sygn. akt | PK 25/14.

* Uchwata Sadu Najwyzszego z dnia 11 kwietnia 2001 r., sygn. akt lll ZP 7/01.

. Wyrok Sadu Najwyzszego z dnia 11 stycznia 2005 r., sygn. akt | PK 96/04.

i Wyrok Sadu Najwyzszego z dnia 17 listopada 1999 r., sygn. akt | PKN 358/99.
i Wyrok Sadu Najwyzszego z dnia 11 stycznia 2006 r., sygn. akt Il PK 118/05.
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